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€€O ISMART (Instituto Social Para
Motivar, Apoiar e Reconhecer Talentos)
acredita que os jovens talentos podem
ser encontrados em todas as camadas
da populagdo - independentemente
de sua faixa de renda, origem
étnica ou social. O estimulo ao seu
desenvolvimento é estratégico para
o pais e deve ser sistematicamente
perseguido, garantindo a esses
individuos o acesso a educacdo
de qualidade e as oportunidades
que possam transformd-los em
profissionais de sucesso.”?

Praofessor Vicente Falconi
Presidente do Conselho ISMART
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ano de 2011 foi re-
pleto de realizagdes
e acontecimentos
importantes para o
ISMART, e por isso
temos muitos motivos para comemorar.
Ampliamos a busca por talentos aca-
démicos de baixa renda, assim como o
esforco para dar oportunidades de de-
senvolvimento a estes jovens, por meio
do aperfeicoamento continuo das me-
todologias de trabalho do instituto. Es-
sas acOes converteram-se em resultados
muito expressivos, que contribuiram
para aumentar ainda mais a credibilida-

de do ISMART perante todos os publicos.

As escolas publicas, principais parceiras
do ISMART nabusca por estudantes aci-
ma da média, estdo cada vez mais engaja-

das nessa iniciativa. Os dados do altimo



Os nossos parceiros contribuem,
hd mais de uma década, para a
expansdo do programa

processo seletivo comprovaram o esforco
eadedicacdo de educadores de centenas
de instituicdes de ensino, que indicaram
9.150 alunos para as bolsas de estudos

dos projetos Alicerce e Bolsa Talento.

A altataxa de aprovacdo conquistadanos
mais concorridos vestibulares demons-
tra como alcancamos de forma cada vez
mais satisfatdria um de nossos princi-
pais objetivos: promover o acesso de jo-
vens esforcados as melhores faculdades
do pais. Em 2011, 94% dos bolsistas con-
cluiram o ensino médio e alcancaram a
sonhada aprovacgdo no curso superior,
um numero muito significativo. Resul-
tados como este, e outros que serio evi-
denciados no decorrer deste relatorio,
comprovam a efetividade dos projetos
do ISMART nabusca por oferecer as me-

lhores oportunidades a jovens com alto

talentoacadémico e baixo poderaquisitivo.

O interesse e o engajamento cada vez
maior dos educadores, parceiros, estu-
dantes e familiares na promocéo das cren-
cas e causas da entidade demonstram o
reconhecimento ao trabalho do ISMART,
e geram um efeito multiplicador paraava-
lorizacdo da educacdo de qualidade como

meio de transformacio da sociedade.

No entanto, o instituto, assim como seus
bolsistas, permanecem sempre em buscada
exceléncia. Sdo treze anos delicdes apren-
didas e obstdculos ultrapassados, mas sabe-
mos que muitos outros surgirdo no cami-
nho. Tal premissa de superacio e trabalho
estimulao ISMART a continuar sempre em
frente, com o intuito de expandir sua drea
de influéncia na formacéo educacional de

jovens talentosos e merecedores. m
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para que eles tenham a oportunidade de
desenvolver todo o seu potencial. Para tanto,
o instituto possibilita que eles ingressem em
colégios particulares de exceléncia por meio
dos projetos Alicerce e Bolsa Talento, e que
tenham recursos para serem aprovados nos

principais vestibulares do pais.

O principal objetivo do ISMART é descobrir !
e apoiar talentos académicos de baixa renda :



Alunos ISMART

O projeto tem se transformado
em um sonho para muitos
Jovens estudantes que
apresentam o perfil adequado:
interessados, talentosos e
acima da média



ISMART -

hd 13 anos em busca
de jovens talentosos

Sempre com o objetivo de identificar e oferecer

suporte a estudantes com habilidades académicas

acima da média, hoje o instituto atua em

seis cidades, apoia 711 bolsistas e investe em

parcerias para expandir os projetos

Instituto Social Para
Motivar, Apoiar e
Reconhecer Talen-
tos (ISMART) foi
inaugurado em 1999
no Rio de Janeiro. O objetivo era auxiliar
estudantes de colégios piblicos aingres-
sarem no ensino médio em escolas téc-
nicas. Ap0s 13 anos de trabalho, o insti-
tuto evoluiu em diversos aspectos e foi
além da perspectiva inicial. A expanséo
das atividades foi gradual e, aos poucos,
0 ISMART adquiriureconhecimento nas

seis cidades onde atua: Sdo Paulo, Rio de

Janeiro, Cotia, Sdo José dos Campos, So-

rocaba e Fortaleza.

Com o passar dos primeiros anos, o foco
mudou. O ISMART passou a contribuir
para o desenvolvimento dos jovens para
oingresso em colégios particulares de ex-
celéncia por meio dos projetos Alicerce e
Bolsa Talento. A entidade comecavaaatu-
ar de formadireta naformacao de alunos
talentosos, oferecendo a oportunidade de
uma educacdo de qualidade e preparando
os bolsistas para os principais vestibu-
lares do pais. Hoje, o instituto apoia 711
jovens e para a realizacdo dos projetos,
contacom a parceria de escolas das redes

de ensino das cidades onde atua.
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Projetos

O ISMART é responsavel por dois pro-
gramas de auxilio aeducacdo de jovens de

baixarenda, o Alicerce e o Bolsa Talento.

O Alicerce é voltado para alunos do 7° ano
(antiga 62 série). Os participantes apro-
vados no processo seletivo passam a fazer
jornada dupla no ano seguinte: meio peri-

odo na escola publica e, no contraturno,

um curso preparatorio de dois anos em
uma das escolas particulares parceiras
do ISMART. Apds esse periodo de pre-
paracio e de conclusio do Ensino Funda-
mental, os bolsistas do Alicerce passam a
estudar apenas nas instituicées de ensino
particulares parceiras do ISMART. Eles
permanecem nas escolas durante todo o
Ensino Médio, recebem apoio psicoldgico,
familiar e acompanhamento da equipe do
instituto. Todo o beneficio é concedido

sem nenhum custo para as familias.

Ja o Bolsa Talento abrange alunos do 9°
ano. Todo o apoio dado aos bolsistas do
Alicerce também é oferecido aintegrantes
desse projeto. No entanto, os estudantes
nio passam pelos dois anos de jornada du-
plaentre escola publica e particular. Eles
ingressam diretamente como bolsistas no
colégio parceiro, o que exige muita dedi-
cacdo e vontade para superar qualquer

possivel defasagem escolar.



O estudante ISMIART

Paraseraprovado e ingressar nos projetos,
preciso ter o perfil procurado peloinstituto.
Asbolsas do ISMART sio dedicadas aos cha-
mados “alunos notal0”. Os professores sdo
orientados aindicarjovens muito dedicados,
interessados, talentosos e acima da média
dos seus pares de mesma idade. Durante o

processo seletivo, é analisado se o candidato

tem um alto potencial de aprendizagem, se
demonstrapaixio porestudar e se é compro-
metido. Também é observadaamaturidade

emocional e avontade de superar desafios.

Por se tratar de um projeto para apoiarjo-
vens carentes, 0 ISMART também analisa
arenda familiar dos candidatos. A receita
per capitando pode ultrapassar o valor de

dois saldrios minimos.

Processo seletivo

O processo seletivo do ISMART evolui a
cadaano (leia mais em Talentos genuinos).
O objetivo de escolher os alunos com per-
filadequado para os programas sempre foi
uma preocupacio do instituto. “A selecio
de 2011 foi a melhor até hoje, mas temos
que procurar evoluir sempre”, explica Ta-
thyana Gouvéa da Silva, coordenadora de
projetos do ISMART. Na tiltima seletiva,
9.150 alunos se inscreveram para concor-
rer ao processo seletivo nos Estados de

Séo Paulo e Rio de Janeiro.

A cadaano, oniimero de interessados cres-
ce. “O sucesso é um reflexo da admiracéo
e dorespeito conquistados pelo ISMART
perante educadores, alunos e seus pais. O
projeto se tornou um sonho para muitos
jovens”, comenta Tathyana. Na 6tica da
coordenadora, o trabalho de conscientizar
emostrar os valores e crencas do instituto
contribuiu para o aumento do interesse.
“Buscamos aperfeicoar esse contato com
familiares e escolas. O reconhecimento
obtido engajou os educadores aindicarem

cada vez mais alunos”, conclui.
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Relacionamento
com parceiros

O ISMART lida com diversos setores da
sociedade. Para Maria Amélia Sallum, di-
retora do instituto, 2011 foi um ano fun-
damental para o fortalecimento dessas
parcerias. O relacionamento com as es-
colas, os educadores, os bolsistas e seus
familiares esta consolidado, e a confianca

e respeito sdo cada vez maiores.

As secretarias de educacdo de todas as
cidades em que 0 ISMART atua apoiam a
iniciativa. A parceria tem sido fundamen-
tal para asolidificacdo do projeto em cada
municipio. “Os desafios da educacdo sdo
enormes e muito ja foi feito. O ISMART
surgiu para somar e auxiliar, e tem rece-
bido apoio dos 6rgios publicos do setor.
Com essa parceria, a divulgacdo é mais
efetiva”, afirma Maria Amélia. As secre-
tarias de ensino também déo suporte ao

relacionamento com as diretorias das

escolas publicas, que ja estdo familiari-
zadas com a iniciativa. “Precisamos que
os educadores acreditem nesse trabalho
eindiquem alunos para nossos processos
seletivos. E fundamental que eles confiem

no ISMART”, explica.

Maria Amélia também ressaltou as acdes
do ISMART para fortalecer o relaciona-
mento com a familia dos bolsistas e can-
didatos as vagas. “O apoio familiar é es-
sencial para o sucesso do estudante nos
projetos do instituto.” Os pais ajudam na
parte disciplinar, organizacional e emo-
cional. E necessario um bom ambiente
para os alunos se concentrarem nos es-
tudos. Em 2011, o ISMART ofereceu di-
versas palestras para as familias, como um
bate-papo sobre planejamento financeiro,
ministrado pelo consultor da BM&F Bo-
vespa, Luiz Ernesto Leitdo (leia mais em
Mentores para um futuro melhor). “Con-
tribuimos para os jovens e seus responsa-
veis. Sdo eles que nos ajudario a orientar
o aluno durante todos os anos como bol-

sistas”, finaliza a diretora. m
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O processo seletivo do programa exige,
além de dedicagdo aos estudos, que
os alunos apresentem persisténcia,

maturidade e vontade de aprender
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O valor do saber

Para o ISMART, a capacidade
intelectual ndo diz respeito

a etnia, ao credo ou a

situagdo econdmica




Talentos
genuinos

Selecionar os alunos com o perfil adequado é uma das
prioridades — e um dos grandes desafios — do ISMART.

Por isso, o instituto reavalia e aperfeicoa seu

processo seletivo ano a ano

ISMART acreditaque
o talento nio depen-
de de etnia, credo
ou classe socioeco-
ndémica, ja que esta
presente em todas as camadas da popu-
lacdo. Os jovens procurados para serem
contemplados pelos projetos do institu-
to sdo os chamados alunos de habilida-
des superiores, que sdo, em linhas gerais,
aqueles que se destacam em areas como
aprendizagem, motivacdo, criatividade
e liderancga. Sdo, em sintese, estudantes
néo apenas inteligentes, mas com muito
interesse por adquirir novos conhecimen-

tos e maduros o suficiente para equilibrar

e administrar as proprias vidas e tarefas
diarias, priorizando os estudos e concen-

trando esforcos para atingir seus objetivos.

Encontrar os alunos que mais se encaixam
no perfil considerado por seus projetos
estdentre as prioridades do ISMART. Ano
aano, oinstituto procura aprimorar o pro-
cesso seletivo, que inclui o engajamento de
professores nas escolas estaduais, paraque
identifiquem alunos talentosos; das fami-
lias dos estudantes, para que apoiem seus
filhos; e dos proprios candidatos as bolsas
concedidas, para que néo se sintam des-
motivados caso nio sejam imediatamente
aprovados no projeto, mas continuem es-
tudando. Realizado anualmente, o proces-
so seletivo do ISMART ocorre em quatro

etapas, todas eliminatdrias:
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Prova presencial

Os alunos inscritos no processo seletivo realizam trés testes: Portugués,
Matematica e Potencial de Inteligéncia. Apenas os candidatos que tirarem
uma nota acima da média na avaliacdo aplicada pelo instituto seguem para a

proxima etapa.

Entrevista individual

Um grupo de psicologas do ISMART tem a missio de conversar individualmente
com os estudantes aprovados. Durante as entrevistas, elas procuram perceber
se o aluno realmente deseja ser um bolsista e se esta disposto a dedicar-se aos

estudos com muito afinco.

Visita domiciliar

Apds a conversa, os psicologos do ISMART visitam a casa do candidato.
E importante que todos os moradores da residéncia estejam presentes.
O objetivo é analisar o ambiente e a estrutura familiar, com o intuito de observar
se haboas condi¢des de estudo para os jovens. A conversa com os responsaveis ¢
essencial, pois comprova se eles estardo comprometidos com essa nova etapa e
se priorizam os estudos de seu filho. A equipe ISMART também checa se arenda

informada condiz com o que é observado na visita.

Dinamica de grupo

A tltima etapa separa os candidatos em grupos, divididos de acordo com os
projetos e as séries. Os jovens se apresentam e participam de discussdes sobre
assuntos diversos e atividades propostas. O objetivo é analisar a interacio dos

estudantes com os colegas.



Foco e perseveranca

Um exemplo de passo decisivo paraa evolugéo do processo seletivo é amudanca reali-
zadaem 2008. Com o intuito de selecionar alunos que de fato comprovem ter potencial
para o talento académico, o processo seletivo passou a considerar notas de corte mais
altas tanto para as provas de portugués e de matematica, como parao teste que afere

o potencial de aprendizagem.

Evolucao nos resultados dos alunos selecionados

Prajeto Alicerce | Numero de alunos selecionados
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. Inteligéncia definitivamente superior a média Fonte: ISMART
. Inteligéncia superior a média

Inteligéncia mediana === Nota média em Portugués e Matemdtica maior ou igual a 8.0

Evolugdo nos resultados dos alunos selecionados

Projeto Bolsa Talento | Niimero de alunos selecionados
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€€ Tentei ser aprovada trés vezes, desde
0s 12 anos. Acabo de completar 16 anos
e estou, finalmente, no meu primeiro
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ano de ISMART ??

A estudante carioca Larisse Isidio da Silva
sentiu napele o quio exigente o processo
seletivo se tornou: foram anos de muito
estudo até tornar-se bolsista, o que exi-
giudedicacdo, persisténcia, maturidade e
vontade de aprender, caracteristicas im-
prescindiveis aos alunos procurados pelo
ISMART.“Tentei ser aprovada trés vezes,
desde os 12 anos. Acabo de completar 16
anos e estou, finalmente, no meu primei-
ro ano de ISMART”, comemora Larisse.
Hoje aluna do Bolsa Talento, ela foi apre-
sentada ao instituto pelos educadores do
Colégio Municipal Cears, onde estudava.
“Os professores e a diretora percebiam o

quanto eu me esfor¢avae me falaram sobre

Larisse Isidio da Silva

aoportunidade de estudar em um colégio
melhor”, diz ajovem. “Também conversa-
ram com meus pais arespeito em reunioes

e nos deram folhetos explicativos.”

Elacontaque, para preparar-se para o pro-
cesso seletivo do instituto, fez simulados,
frequentou reunides e participou de diné-
micas organizadas pelo escola onde estu-
dava. “Quando fiz a prova pela primeiravez
eu eramuito nova, nao sabia como seriam
asfases daselecdio. Nasegundavez, jatinha
uma ideia do que viria pela frente, entdo

estudei mais”, recorda-se.

Eladiz que naultima ocasifio em que par-
ticipou do processo seletivo e foi aprovada,
havia tido muito incentivo e apoio dos edu-
cadores do Colégio Ceara e estava confian-
te. “Depois de um més recebi a noticia de
queiria paraa segunda etapa. Ai agarrei a
chance com unhas e dentes.” Larisse pas-
sou, ainda, por uma entrevista com psico-

logos, escreveu umaredacao, participoude



umadinamicade grupo e fezumaprovano

colégio pH, onde hoje estda matriculada.

“A prova para ser aceita no pH foi tran-
quila”, diz. Para a estudante, a etapa mais
dificil foi a entrevista com as psicélogas.
“Nio é facil sentar numa sala e responder
perguntas sobre si propria. Fiquei muito
ansiosa, ndo sabia se o que estavarespon-
dendo era certo ou errado. Tive medo de
néo passar.” Ja na dindmica de grupo, a
jovem sentiu-se mais segura e a vontade.
“Foilegal, pois ndo sou timida e me comu-

nico bem em grupo.”

A primeira etapa do processo seletivo —
a prova do ISMART — aconteceu em se-
tembro, e Larisse soube do resultado em
meados de dezembro. “Eu estava na in-
ternet conversando com as pessoas que

tinham feito a prova comigo. Eles diziam

que estavam recebendo ligacoes do institu-
toinformando que haviam sido aprovados.
Eufiquei muito ansiosa, me questionando
por que ainda ndo haviam me telefona-
do”, recorda-se. “Airecebiumaligaciio do
ISMART. Eles disseram que eu havia sido
aprovada. Pulei muito e liguei paratodaa

minha familia para contar a boa noticia.”

IsauraBarreto, diretora do Colégio Muni-
cipal Cear4, escola onde estudava Larisse,
explicaque aindicacdo de um alunojade-
monstraque ele tem, sim, grandes possibi-
lidades de ser aprovado. “Por isso, costumo
dizer que os alunos nao foram reprovados
no processo seletivo. Eles simplesmente
ainda néo foram classificados.” A educa-
dora diz que € preciso tirar uma licio do
ocorrido e tentar de novo. Por isso, 0 apoio
das familias e a persisténcia dos estudan-
tes sdo tdo importantes e valorizados pelo
ISMART. “Paraganhar umamedalhanuma
Olimpiada de Matematica, por exemplo, 0
caminho a ser percorrido é longo. Nao s
o aluno precisa estar ciente disso, mas a

familia também”, reflete Isaura.

2011 | Resultados
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Engajamento de educadores

Grandes aliados do ISMART naidentifica-
cdo de talentos como Larisse, os educado-
res da rede publica de ensino sio alvo de
boa parte das acdes feitas pelo instituto
com o objetivo de aperfeicoar o processo
seletivo. A importancia dos educadores
parao sucesso naselecdo dos alunos tem
sidoreforcada pelaequipe doISMART em
reunides com as secretarias de educacio,

com as diretorias de ensino e diretamente

com os professores. A equipe do instituto
promoveu, em 2011, cafés da manhi com
grupos pequenos de educadores, para tro-
car experiéncias de boas praticas nabusca
por alunos dentro do perfil. Também fo-
ram realizados grandes encontros anuais
comapresencade centenas de professores

darede publica.

Tathyana Gouvéa, do ISMART, conta que,
em 2011, foram realizadas diversas visi-
tas as diretorias de ensino de Sdo Paulo
e também as proprias escolas, inclusive

comaparticipacdo debolsistas. “Os alunos

Dados da sele¢do

Os alunos que participaram do processo seletivo e que foram aprovados nos tltimos 3 anos

Niimero de alunos inscritos

Numero de alunos testados

Numero de alunos aprovados

2009 2010 2011

5.191 VALY 9.150

4.086 4.900 5.840

104 151 168

Porcentagem de aprovados/testados

2,5% 31% 2,9%



vao néo sé para suas escolas de origem,
mas para outras, proximas de suas resi-
déncias, com o objetivo de conversar com
coordenadores e diretores. Além disso,
também falam diretamente com os estu-
dantes nas salas de aula”, explica. “Ao co-

mentarem suas proprias experiéncias, 0s

atuais bolsistas esclarecem duvidas e diao

credibilidade ao projeto.”

Ao todo, foram visitadas 115 escolas nos
Estados do Rio de Janeiro e Sdo Paulo, com
ointuito de divulgar o projeto e, assim, des-
cobrir talentos com o perfil ISMART. As
acdes tém rendido bons frutos. Como mos-

tra o grafico Dados da sele¢do, o nimero

Processo Seletivo 2011

Relagdo aprovados/vagas
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Sdo Paulo Sdo José dos Campos Rio de Janeiro Projeto Bolsa Talento
(Séo Paulo e Rio)
. N°devagas N°de aprovados Fonte: ISMART

de inscritos passou de 7.089, em 2010, para
9.150, em 2011. A quantidade de aprovados
também aumentou: em 2010 foram 151,
enquanto em 2011 foram 168. “A amos-
tragem estd sendo ampliada, o nimero de

inscritos estd aumentando, assim como a

quantidade de escolas participantes. Isso
favorece a expansio dos projetos no futu-

ro”, diz Tathyana.

Apesar do niimero de alunos contemplados
ter crescido nos tltimos anos, ainda ha mui-

tas oportunidades, especialmente em Sio
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Paulo, onde arede de ensino é muito grande
epulverizada. Além disso, ha defasagem em
muitas regides, o que dificulta o preenchi-

mento de todas as vagas disponiveis.

No Rio de Janeiro e em Sdo José dos Cam-
pos, por sua vez, as turmas do Projeto
Alicerce e do Bolsa Talento foram comple-
tadas integralmente em 2011. Portanto,
nos proximos anos, ha possibilidades de
expansio dos projetos nessas localidades.
Paraisso, o instituto buscaraincrementar
as parcerias com as escolas particulares
parceiras, com o objetivo de dar oportu-
nidades a um ntimero cada vez maior de

jovens talentosos.

Evolugdo no niimero de bolsistas

Crescimento do niimero de alunos nos trés niveis de ensino: fundamental, médio e superior

6
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139 ¥4
209 50 g
248
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264
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184
0 100 200! 300
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351 176
400 500 700 800l

. Ensino fundamental . Ensino médio

. Ensino Superior

Fonte: ISMART




Numero de bolsistas por escola

Quantidade de estudantes mostra que ndo faltam talentos para o programa

Objetivo 77
Bandeirantes 67

Santo Américo 54
Sidarta 22
Uirapuru 18
Lourengo Castanho 17
Arquidiocesano 14

Etapa 5
Mobile 2 3 6 9
Universitdrios 93 | Total
Rio de Janeiro

Santo Indcio 58

Sdo Bento 48

PH 43
Espaco Talento 21
Universitdrios 68 | Total
Sdo José dos Campos 8 9
Objetivo 89 | Total

. o 5 Total
Universitdrios 15 | Total 1 Brasil

Fonte: ISMART
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Aprovacgdo em vestibulares

A admissdo em faculdades de excelén-
cia, grande objetivo dos bolsistas e do
ISMART, também tem aumentado ano
a ano. A meta de 80% de aprovacio nos

vestibulares vem sendo atingida e, o que

é melhor, 73% dos alunos ingressaram
em faculdades publicas. Nos casos em que
os jovens sio aprovados em instituicdes
particulares, eles devem receber bolsas
da propria faculdade ou do PROUNI, e o
instituto continua oferecendo umabolsa-
auxilio para que os alunos tenham condi-

cdes de cursar a universidade. m

Acompanhamento do ensino médio

Histérico de aprovagdo nos vestibulares

100%

2009

2010

2011

. Sdo Paulo . Rio de Janeiro

Fonte: ISMART




Acompanhamento dos alunos

Aprovagdo nos vestibulares de 2011 por curso

ciéncias bioldgicas
biomedicina
ciéncia e tecnologia
ciéncias atudrias
veterindria

fisica

matemdtica

quimica

ciéncias da computagdo

economia
administragdo
medicina
direito
farmdcia

engenharia

15] 20 25|

dos alunos aprovados em cursos apoiados
ingressaram em faculdades ptiblicas

Destaques (R.J) | RafucldeLima

1°lugar em Farmdcia UFRJ (aprovado em outros 3 cursos)

Fonte: ISMART

Francisco Moreira
Aprovado em 5 Engenharias e em 5° lugar na FGV
Matemdtica (1.000 na redagdo no ENEM)

Wallace Silva
Aprovado em 7 vestibulares

Michael Cerqueira

Destaques (SP) Aprovado em ADM na USP, Unesp e na FGV em 3° lugar

Nicolas e Rodrigo Paroni
Aprovados, respectivamente, em Medicina na Santa Casa
e Escola Paulista de Medicina

Ariane Emy
Aprovada em Medicina na Santa Casa
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Receita
de sucesso

Jovens aprovados nos vesti-
bulares mais respeitados do
pais afirmam: “O segredo é
dedicagdo e muito estudo”



Superacdo
e sucesso

Os universitdrios Michael Cerqueira e Nicolas

Rodrigues, bolsistas do ISMART, provam que a

dedicagdo e as oportunidades geram alunos acima da

meédia e aprovagdes nos principais vestibulares do pais

icolas Rodrigues
e Michael Cer-
queira sdo dois
jovens com mui-
to em comum.
Bolsistas do ISMART, ambos deram um
drible nas adversidades e foram aprova-
dos nos mais respeitados vestibulares do
Brasil. A receita foi a mesma: dedicacéo,
forcade vontade e muito estudo. Em 2012,
Nicolas iniciou o curso de Medicina na
Faculdade de Ciéncias Médicas da Santa
Casade Sdo Paulo (FCMSCSP) e Michael

a carreira de Administracdo Publica na
Fundacdo Getulio Vargas (FGV).

As semelhancas nio param. Filhos de pais
humildes, os dois serdo os primeiros da fa-
milia a entrar em umauniversidade. “Meu
pai é porteiro, e minha maie, cozinheira.
Sempre acreditaram e priorizaram meus
estudos. Hoje estdo orgulhosos”, diz Mi-
chael, de 18 anos. Os parentes de Nicolas,
de 19 anos, compartilham do mesmo orgu-
lho. O pai, metalirgico, e amée, doméstica,
deram apoio total aos estudos e ao ingresso
como bolsista do ISMART. “Com a forca
que eles e o instituto me deram, pude me
dedicar a escola de forma exclusiva. Sem
essa base, seria impossivel realizar o so-

nhodo curso superior”, agradece Nicolas.
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A grande decisdo

As diversas aprovacdes conquistadas le-
varam estes jovens a resolu¢do de um
“problema bom”. A indecisdo quanto ao
curso universitario, tipica de rapazes da
idade de Michael e Nicolas, foi intensifi-
cada apds os bons resultados nos vesti-

bulares. Além de passar na FGV, Michael,

por exemplo, foi selecionado em outras

quatro universidades: UNICAMP, USP,
UFRJ e UNESP. As quatro aprovacdes
foram em Economia, um antigo sonho
do estudante. No entanto, o cursoda FGV
chamou suaatencao. “Meu sonho era cur-
sar economia na USP, mas a Administra-
c¢éo Publica me conquistou. Estou feliz e
nido me arrependi em nenhum momen-
to”, explica Michael, empolgado com o

inicio das aulas.

Nicolas passou por um dilema semelhan-
te. Assim como Michael, o estudante abriu
mao de fazer Economia em busca de um

objetivo: ser médico. No vestibular de

Michael Cerqueira

€€ Meu sonho era cursar economia
na USP, mas a Administragdo
Publica me conquistou.
Estou feliz e ndo me arrependi
em nenhum momento 99




2010, ele foi aprovado no Insper, uma
das faculdades mais respeitadas da drea.
“Economia erauma segunda opcao. Que-
ria ser independente e sabia que seria di-
ficil estando com foco total na Medicina”,
diz. Nicolas foi apoiado pelos pais e pelo
ISMART, fez cursinho sem nenhum cus-
to e continuou recebendo abolsa auxilio.
Por um ano, o foco do estudante era ser
aprovado no curso mais concorrido dos
vestibulares. “Meus pais se assustaram

quando eu disse que tentaria novamente.

Mas eles entenderam e me deram apoio”,
conclui o jovem, que também foi aprovado

em Medicina na Unicamp.

Segundo os estudantes, a escolha final foi
mais um grande desafio. “Optei pelo meu
sonho de trabalhar pela sociedade e dimi-
nuir a desigualdade. Nesse caso, a Admi-
nistracdo Publica é o melhor caminho”,
afirma Michael. Para Nicolas, a vontade
de ser médico pesou no momento de es-
colher seu futuro. “Foi dificil desistir de
um bom curso em uma grande faculdade.
Mas o objetivo de ser médico falou mais

alto naquele momento”, vibra.

Uma parceria vitoriosa

Outro ponto em comum entre os dois es-
tudantes foi a presenca do ISMART. Os
novos universitarios tém a mesma opinifo
quando o assunto é o instituto: “Foi funda-
mental”. Nicolas ingressou no projeto Ali-
cerce em 2006. Ele passou dois anos estu-
dando na escola ptiblica e fazendo aulas de
reforco no colégio Santo Américo, um dos

melhores de Sdo Paulo. Ele ingressou no

ensino médio em 2008 e passou a estudar
em periodo integral na escola particular.
“Euma instituicdo incrivel. Tem estrutura
Unica, com diversas possibilidades de en-

riquecimento académico”, conta.

Apds cinco anos recebendo o apoio do
ISMART, Nicolas formou-se no ensino
médio. Era a hora de prestar seu primei-
ro vestibular. “Eu estava nervoso, mas ao

mesmo tempo confiante porque tive uma

2011 | Resultados
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Nicolas Rodrigues

¢¢ A vontade de fazer Medicina pesou
no momento de escolher meu futu-
ro. O objetivo de ser médico falou

mais alto naquele momento 2

educacdo de 6tima qualidade nesse tempo
todo como bolsista”, afirma. Desde suaen-
tradano programa, Nicolas nunca deixou
de receber auxilio do ISMART e ganha,
com méritos, uma bolsa auxilio. “E ir6-
nico um jovem humilde conhecer, quase

que por acaso, um instituto com umaideia

maluca para esses tempos capitalistas. Um
parceiro que sempre esteve comigo, até na
busca por uma segunda chance”, agrade-
ceu o jovem pelo apoio em sua decisdo de
fazer cursinho na tentativa de realizar o

grande sonho de ser médico.

Ahistéria de Michael como bolsista € se-
melhante. Ele ingressou no projeto Bolsa
Talento em 2009 e passou a estudar na
Escola Lourenco Castanho. “Se eu tives-
se conhecido o ISMART antes, tentaria

entrar no 8° ano pelo Projeto Alicerce”,



afirma. Ap6s aindicacdo de sua professora
de Matematica, o garoto se dedicou, fez
aulas de reforc¢o e prestou a prova para
ser bolsista do instituto. “Foi um marco
na minha vida como estudante. A partir

dali, tudo mudou.”

Michael se formou no Ensino Médio no fi-
nal de 2011 e comecou o desafio do vestibu-
lar. Durante o Exame Nacional do Ensino
Meédio (Enem), o jovem teve sua prova de
redacdo anulada. Com a ajuda da Escola
Lourenco Castanho e do ISMART, ele foi
oprimeiro aconseguir revistanajusticaa
sua nota do Enem. A nota passou de zero
para 880 (a pontuacdo maxima é 1.000).
“A anulacdo foi uma surpresa enorme e
desagradavel. Eu, o instituto e o Louren-
co Castanho tinhamos certeza de que algo
estavaerrado”, conta. Ele agradeceu a for-
cade ambos nesse caso. “No fim, tudo deu
certo. Recuperamos minhanota e abrimos

precedente para outros estudantes.”

Aorefletir sobre todo o percurso até o en-
sino superior, Michael comentou sua evo-
lucéo como pessoa nos anos de ISMART.
“Transformaram um garoto em um ho-
mem. Amudanca é tio magnifica que ndo
da para explicar. Devo minha formacio
académica e ideoldgica ao instituto e a

Escola Lourenco Castanho”, agradece. m
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O instituto, além de estreitar os lagos com seus
alunos, intensificou o relacionamento com

sua rede de parceiros, que inclui educadores
do ensino publico e privado, profissionais,
empresas, instituicoes de educacdo e

pais de bolsistas. Sequiram-se, a partir

disso, intimeras agées que fortaleceram

o programa no decorrer de 2011







O mundo do

trabalho na prdtica

Por meio do programa Empresdrio Sombra, bolsistas

acompanham o dia a dia de profissionais de grandes

companhias. Além de aproximd-los da realidade

corporativa, a experiéncia os ajuda em decisées sobre a

escolha de seu futuro profissional

(3 0 se tem a di-
mensdorealdeo
quanto a educa-
¢do impacta em
suavida, quando

vocé é mais jovem.” A frase é de Rodrigo

Hondrio de Lima, estudante do 3° ano do

Ensino Médio do Colégio Bandeirantes,

em Séo Paulo. A vida do jovem mudou ra-

dicalmente quando ele tinha apenas 13

anos de idade. Aprovado para participar

do Projeto Alicerce, cursinho preparatorio

paraoingressonas instituicdes parceiras
do ISMART, o estudante iniciava ali uma
trajetdria que impactaria diretamente em

suavida académica e futura profisséo.

Decidido a cursar Economia, Rodrigo foi
um dos alunos participantes do projeto
Empresdrio Sombra, iniciativa promovida
pelo ISMART junto com a Junior Achie-
vement e empresas parceiras. O intuito da
acdo eraaproximar os bolsistas do mundo
empresarial e de seus desafios. “O objetivo
é fazer com que o aluno saia da simples
imaginacdo para experimentar arealidade
daprofissdo”, conta Tathyana Gouvéa, co-
ordenadorado ISMART em Sao Paulo. Em

2011, o programa contemplou 174 alunos,
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€€ 0 acesso & educagdo e a projetos como
o Empresario Sombra potencializam
0s meus sonhos. Espero um dia
retribuir tudo o que tenho recebido ao
longo desses cinco anos de ISMART

143 de Sao Paulo, e 31 do Rio de Janeiro. Ao
todo, 12 empresas receberam estudantes
parapassar um dia inteiro acompanhando
as atividades de voluntérios em seu am-

biente de trabalho.

O futuro economista participou do projeto
em julho de 2011, ao visitar uma das maio-
res institui¢des financeiras do mundo: o
JP Morgan. Rodeado por uma equipe de
cinco profissionais do departamento de
Treasure Security, Rodrigo pode acompa-
nhar de perto os processos e transacoes do

mercado de a¢des e observou em tempo

Rodrigo Hondrio

real as flutuacdes do cambio. De quebra,
aindaaprendeu o significado e os impactos
das célebres IPOs (Initial Public Offerings,
dasiglaem inglés), processos em que uma
empresa abre o seu capital na Bolsade Va-
lores. Empolgado com a experiéncia, Rodri-
go decretou o seu futuro: “Trabalhar com

acoes fezos meus olhos brilharem”, contou.

Focado nos estudos e na concretizacio de
seu sonho, hoje Rodrigo se prepara para
trés dos principais e mais concorridos
vestibulares de economia do Pais: Fun-
dacdo Getulio Vargas (FGV), Faculdade
de Economia, Administracdo e Conta-
bilidade da Universidade de Sdo Paulo
(FEAUSP) e Insper. “O acesso a educagio
e a projetos como o Empresario Sombra
potencializam os meus sonhos”, comenta
o jovem. “Espero um dia poder retribuir
tudo o que tenho recebido ao longo desses
cinco anos de ISMART.”



Empresdrio e Aprendiz

Se porum lado o contato com profissionais
renomados do mercado é um diferencial
no desenvolvimento académico dos estu-
dantes apoiados pelo ISMART, por outro, o
convivio dos empresérios com pessoas de
forade seu cotidiano também é apontado
como um dos pontos positivos do progra-

ma Empresario Sombra.

O empreendedor Lito Rodriguez iniciou
o0 seu préprio negocio em 1994. Sua ideia,
bastante inovadora, era criar umaempresa
de lavagem de carros que nao consumisse
agua. Com a ajuda de amigos e de profis-
sionais da industria quimica, o empresario
criou o Dry Wash Neutro, um dos primei-

ros produtos paraa higienizacdo aseco de

veiculos. A invencéo deu origem a uma li-
nhade produtos e servicos que fizeram da
Dry Wash uma das pioneiras no negécio

de lavagem sustentavel.

Com uma histéria de sucesso a frente do
empreendimento e amplamente respei-
tado em seu campo de atuagio, em 2011
Lito Rodriguez decidiu abrir as portas de
sua empresa aos estudantes do ISMART
por meio do projeto Empresério Sombra.
Aexperiéncia evidenciou certos aspectos
de suarotina que nem mesmo ele proprio
conseguia perceber, por conta de suaroti-
naatribulada com prazos e compromissos
acumprir. “Um dos estudantes comentou
a quantidade de decisdes que um gestor
tem que tomar num tnico dia. Apesar de
parecer evidente, eu ndo notava isso na

minha rotina”, conta.

A maior contribuicdo do projeto Empre-
sario Sombra, de acordo com adiretorado
ISMART, Maria Amélia Sallum, é o fato de
aempresadisponibilizar conhecimento e
referéncias profissionais por meio de seu
capital humano a jovens de baixa renda
que, em outras condicdes, ndo teriam aces-

so a tais informacoes. m
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Caminho a seguir

Quando se estd comegando, hd
muitas ditvidas com relagdo a

que caminhos seguir, por isso é
importante ter alguém da drea que
possa ajudar com conselhos. Nesse
ponto, o programa de mentoria
funciona como uma espécie de farol
a iluminar um grande oceano




Mentores
paraum

futuro melhor

Para apoiar alunos e seus familiares, o ISMART

investe em acées de relacionamento profissional,

palestras para pais de estudantes e novas

ferramentas de comunicagdo

riado em 2010 em
parceria com a Fun-
dacdo Estudar, o Pro-
grama de Mentores
surgiu para respal-
dar os estudantes universitarios apoia-
dos pelo ISMART no inicio de sua vida
profissional. Por meio do projeto, bolsis-

tas do instituto recebem orientacdes de

jovens profissionais da Fundacéo Estudar
e de empresas parceiras. Para o aluno, o
maior beneficio da iniciativa é o contato
com profissionais de sua area e com am-
pla experiéncia no mercado. “Nosso tra-
balho come¢a quando mapeamos o perfil
de alunos e profissionais. Nesse momento,
procura-se unir pessoas com perfis simi-
laresjustamente parafavorecer atrocade
experiéncias e aintegracio entre o mentor
e ‘mentorado’. O objetivo final é auxiliar
o estudante a fazer escolhas e a buscar as
melhores oportunidades para o seudesen-
volvimento profissional”, resume Maria
Amélia Sallum, diretora do ISMART.
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Formado em Direito pela Universidade Pres-
biteriana Mackenzie em 2011, Leonardo
Coelho foi um dos estudantes do instituto
que participou da ltima edicéo do Progra-
ma de Mentoria. Ele conta as suas percep-
c¢des: “Nomeu caso, atranquilidade easegu-
ranca transmitidas pelo meumentor foram
os aspectos mais importantes”. Em duvida
quanto aalgumas questdes profissionais, Le-
onardo utilizou o programa para auxilid-loa
tomar decisdes. “Quando se esta comecando,
hé muitas dividas com relacdo a que cami-
nhos seguir, porisso é importante ter alguém

da drea que possa ajudar com conselhos e

sugestoes”, explica. “Nesse ponto, o progra-
ma funcionou como uma espécie de farol a

iluminar um grande oceano.”

Além do auxilio em tomadas de deciséo,
oprograma garantiu umanova colocagio
profissional a Leonardo. Hoje ele trabalha
no escritorio de advocacia Freddo, Jan-
duci, Theodoro Advogados, do qual o seu
mentor, Claudio Freddo, é um dos sdcios.
“Houve uma identificacdo muito grande
com o Leonardo. Foraisso, ele sempre traz
sugestoes e novidades sobre o mercado, o
que considero essencial para o ambien-
te de trabalho e para o desenvolvimento

de qualquer profissional”, conta Claudio.

A importancia da familia

Além de a¢des voltadas para os estudantes,
em 2011 o ISMART concentrou esforcos
em iniciativas que tinham como publico-
alvo os pais dos alunos, ja que a partici-
pacdo da familia na educacéo dos filhos
tem um grande impacto na formacéo dos

jovens. Além das reunides periodicas para

o acompanhamento escolar dos estudan-
tes e da convencio anual de pais e alunos,
foram realizadas palestras na Fundagio
Gettlio Vargas (FGV), no Rio de Janeiro,

e no Instituto Insper, em Séo Paulo.

No evento apoiado e realizado na FGV
do Rio de Janeiro, o vice-reitor da facul-
dade, Prof. Antonio Freitas, mobilizou

os pais dos bolsistas para a importancia



davalorizacdo de uma educacio de exce-
léncia durante toda a vida escolar de um
jovem. O palestrante Luiz Ernesto Leitao,
consultor da BM&F Bovespa, também fez
uma apresentacio sobre planejamentoe
gestdo da renda familiar. Em Séo Paulo,
no Instituto Insper, o economista Edu-
ardo Gianetti falou sobre o livro O Valor

do Amanhd e oimpacto de cada pequena

decisdo no presente paraaconstrucdo de

um futuro confortavel.

“Dentro de nosso escopo de atuagio, temos
que tentar contemplar cadaaspecto que in-
fluencie direta ou indiretamente a vida dos
nossos estudantes. Se por um lado temos a
preocupacio com o acesso aeducacioeame-
Ihores oportunidades, por outro, temos que
garantiracdes einiciativas querespaldemde
todas as formas possiveis o pleno desenvol-
vimento pessoal, académico e profissional

de nossos alunos”, finaliza Maria Amélia.m
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O consultor da
BM&F Bovespa

Luiz Ernesto Leitdo fez

uma apresentagdo sobre

planejamento e gestdo

da renda familiar
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Em 2011, o programa contemplou 174 alunos:
143 de Sdo Paulo, e 31 do Rio de Janeiro

Acgdo com a Junior Achievement aproximou
bolsistas do mundo empresarial

Ao todo, 12 empresas jd acompanharam os
alunos do Instituto em atividades profissionais

Prova unica
de sele¢cdo — SP

1

Alunos passam por trés testes rigorosos:
Portugués, Matemdtica e Potencial de Inteligéncia



IV Encontro
ISMART

Estudante fala aos colegas e responsdveis
sobre o impacto social do Instituto

A identificagdo de talentos é um dos temas
tratados com educadores da rede ptiblica

O maior reconhecimento para um educador é
ver as conquistas de seus alunos

Os encontros anuais e a troca de experiéncia
propiciam a entrada de novos talentos
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Pais e responsdveis acompanham de perto os
proximos passos do projeto

Evento estimula os aspectos que influenciam
avida dos estudantes

Encontro destaca a participagdo da familia
na formagdo dos jovens

Jovens sdo orientados acerca da
importdncia de uma educagdo de exceléncia

O ISMART atua para respaldar o desenvolvimento
pessoal, académico e profissional dos alunos



€€ Foi uma honra participardo IV
Encontro ISMART, aprendi muito com
o evento. Desejo muita sorte e espero
que todos tenham gostado da minha
Dpresenca. Assim como temos muitos
meninos habilidosos no futebol, eu tenho
certeza de que temos muitos talentos
académicos no nosso pais. Espero

que o ISMART, com seus olheiros da
educacdo, possa encontrar os maiores

talentos nas salas de aula do Brasil. 22

=

extras

RonaAldo
“Fenomeno

em depoimento exclusivo durante
a participagdo no IV Encontro com
Professores da Rede Publica do
ISMART em Sdo Paulo
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“Projetos como o ISMART sdo muito

importantes para nés brasileiros.
Poucas entidades se preocupam com a
educagdo do pats e em dar oportunidade
aos jovens para poderem crescer e ter
sucesso. Oportunidades como essa na
vida, nés ndo podemos deixd-las passar.
Por isso, espero que todos os alunos a
aproveitem e sejam felizes. A chance é
de ouro, e tenho certeza de que ninguém

vai disperdi¢d-la. 22

fdplo
Z1co

Um dos maiores futebolistas brasileiros
fala aos participantes do IV Encontro
com Professores da Rede Publica do
ISMART no Rio de Janeiro




A consultora da Fundagdo Lemann,
Paula Louzano, discorreu sobre o livro
Aula Nota 10 de Doug Lemov (diretor-
executivo da Uncommon Schools). Apds
apalestra, realizada no IV Encontro
ISMART com professores, em Sdo Paulo,
ela prop6s um grande desafio: “Leiam o
livro e 0 adaptem a realidade das escolas,
pois a metodologia da obra vai permitir

que vocés se aproximem dos talentos nas

salas de aula e os tragam ao ISMART.”

Paula
Louzano

- elucida as metodologias
no Aula Nota 10
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Para concretizar o potencial de centenas de
talentos, o instituto conta com o apoio de
diferentes publicos, como educadores das redes
de ensino, empresas, instituicées voltadas
para a educagdo e os proprios familiares

dos bolsistas. O ISMART se sente honrado

em té-los como parceiros e, principalmente,

reconhece e agradece o apoio recebido.




..BPE@



Relatorio Anual ISMART | 2011 | Parceiros

N
(o))

Merito
estudantil

An a Camp oS ‘ Sécia-fundadora da Associagdo Bolsa de Mérito Brasileira (ABMB)

Outra grande parceira do ISMART é a Associagdo Bolsa de Mérito Brasileira

(ABMB). Mas quando a advogada Ana Campos a idealizou, ndo imaginava

que se tornaria uma grande fonte de oportunidades. “O ISMART se tornou

uma ferramenta importante, que nos ajuda a construir pontes para que

Jovens de baixa renda possam ter um futuro promissor”, sintetiza. Para

coroar o trabalho, 20 alunos apoiados diretamente pela Associacdo vdo se

formar no Bandeirantes, um dos colégios mais bem avaliados em Sdo Paulo

- conforme as notas do Exame Nacional do Ensino Médio (Enem). Isso sé foi

possivel por meio das intimeras atividades de que os estudantes participam,

como dindmicas de grupo, acompanhamento psicoldgico, terapia em casos

pontuais, aulas de inglés, entre outras agdes de estimulo realizadas do 8° ano

do ensino fundamental ao término do ensino médio.

Como surgiu a parceria entre a
Associacio Bolsa de Mérito
Brasileira (ABMB) e o ISMART?

Eu tinha a intencéo de fazer um projeto
que tivesse como foco a educago

de jovens. Durante a procura de um
parceiro a Fundacio Estudar me

indicou 0 ISMART, j4 que o ptiblico-alvo

dainiciativa seriam jovens de baixa
renda. A parceria comecou a partir dai
e se desenvolveu apds eu entender as
metodologias da instituicdo. Quando
percebi a dimenséo e aforma como
conduziam o programa de educacéo,
fiquei ainda mais motivada e certaem

realizar a parceria.



Qual foi o fator determinante
na escolha da parceria?

O principal elemento foi o fato

de 0 ISMART ser uma instituicio
muito bem organizada. Durante

o processo de escolha, pude
avaliar que todas as pessoas
envolvidas transmitiam seriedade,
comprometimento e lisuraem
todas as suas atividades. O ISMART,
além disso, acredita na educagiio
de qualidade assim como o ABMB.
As metodologias e a dedicacdo aos

projetos fazem a diferenca.

Era o parceiro que realmente
pretendia encontrar para a ABMB?
Sem duvida. Quando criei a ABMB,
idealizei a instituicdo de um jeito, mas
ao final saiu de outra forma. Com a
parceria, a Bolsa de Mérito tomou uma
proporcio maior e mais profissional.
E, além disso, quando conheci o
ISMART tive certeza de que era o
nosso parceiro fundamental. Entéo, eu
me perguntei: ‘Se o ISMART ja faz um
trabalho excelente, como eu pretendia
realizar, por que transformar a
Associagdo em um concorrente da
institui¢do?’ Preferi unir forcas e fazer
uma parceria que pudesse ter ainda

mais consisténcia.

Quais sdo os pontos em comum na
parceria com o ISMART?

Acho que orespeito pela educacio, que
vem sendo mantido e praticado com

os jovens. E diante das a¢des feitas em
conjunto, sempre existiu abertura para
podermos discutir, avaliar e contribuir
com o que estd em desenvolvimento.

A ABMB tem aprendido e evoluido em
muitos aspectos com o ISMART. Por
isso, procuramos ampliar os recursos em
atividades que agreguem ainda mais valor
ao acompanhamento dos alunos, como
aulas de inglés e assisténcia psicoldgica

aos estudantes.

E possivel mensurar os resultados
principais dessa uniio?

O resultado é conseguir criar as
melhores oportunidades possiveis para
os alunos. Mas isso vai além da formacéo
académica, porque procuramos atendé-
los também nas questdes emocionais.
Alcancar esses resultados fica mais facil
ao lado do ISMART, pois o instituto

tem muito profissionalismo e bastante
experiéncia. Estamos satisfeitos.
Pessoalmente, adoro a parceria, acredito
no projeto, e estamos formando lideres
com ainiciativa. O ISMART valoriza a
qualidade de ensino e faz com que as

oportunidades se ampliem. m
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Celeiro
de talentos

/ o o
Marvzo lea ‘ Diretor-geral do Colégio pH e do Curso pH

O colégio pH possui 12 unidades no Rio de Janeiro, nas quais estudam

cerca de 7500 alunos apoiados por mais de 860 profissionais de forma

direta e indireta. Hd quatro anos, a prestigiada escola se tornou parceira

do ISMART. E, com isso, passou a receber também alunos com baixo poder
aquisitivo, mas, em contrapartida, providos de muito talento e disposi¢do
para estudar. “Eu acreditei na parceria e trabalhei bastante para que fosse
aprovada”, afirma o diretor-geral do Colégio pH e do Curso pH, Mdrvio
Lima. No comego eram apenas trés alunos do ISMART. Hoje, sdo atendidos
47 jovens, do 1° ao 3° ano do ensino médio. “Estou muito feliz em dar meu
depoimento, pois é fdcil falar e testemunhar sobre aquilo em que acreditamos

e que vimos acontecer”, afirmou o diretor, ao conceder a entrevista a sequir.

Como surgiu a parceria entre o apenas. Durante a parceria, os estudantes
ISMART e o colégio pH? atendidos nunca causaram problemas.
Tudo comegou em 2008. Quando levei Mas impressionaram pela forma de

a proposta ao colégio, falando que o estudar, tratar os colegas e professores.

ISMART erauma ONG, achavam que nio  N#o esperavamos que fosse assim, até
se tratava de algo sério e positivo. Com o porque havia um nivel social discrepante
tempo, porém, conseguimos convencé- entre os estudantes. Com o tempo, a

los e iniciamos o trabalho com trés alunos ~ parceria provou ser um sucesso.



E possivel apontar alguns resultados
dessa uniio?

Acho que o coroamento do trabalho
vem basicamente com os resultados

nos vestibulares. E no que diz respeito
aisso tem sido 6timo, ja que os alunos
tém brilhado e passado nas faculdades
mais expressivas. A maior parte dos
estudantes que conquistam vagas
nessas instituicdes € proveniente

de escolas particulares e com boas
condicdes financeiras. H4 ainda como
resultado a integracdo social, fator muito
importante dentro de um mundo cada

vez mais competitivo.

Qual tem sido o elo entre as
instituicoes parceiras?

E 0 compromisso com o pais em
promover a educacio de exceléncia,

que se traduz ndo s6 em uma equipe
docente de qualidade e engajada, como
em profissionais das areas administrativa
e pedagdgica que oferecem todo o
suporte aos alunos. O encontro entre

0 ISMART e o pH cria um ambiente
confortavel e propicio ao aprendizado de
determinados alunos, tendo um alcance
social extremamente relevante, pois da
aoportunidade de eles estudarem em
colégios de qualidade e, assim, conquistar

vagas nas melhores universidades.

Sob o ponto de vista municipal, ha
impactos a serem pontuados?

Nio posso afirmar ainda a relevancia
desse trabalho em larga escala. Mas
certamente é uma iniciativa que deveria
ser usada como exemplo de parcerias que
déo certo. Em vez de inserir um aluno

na faculdade, sem preparo, primeiro

é preciso buscar meios de prepara-lo,
conforme tem feito o ISMART. S6 assim
o estudante podera competir de forma
igualitaria com os demais. A meu ver, é
um exemplo que poderia ser seguido, em
vez de subterfugios serem criados para

validar um ensino ruim.

O que tem sido fundamental para a
manutencio da parceria?

O trabalho em equipe € o ponto forte. O
pH e 0 ISMART estio completamente
integrados parabuscar o melhor para

os alunos. Isso faz com que se sintam
prestigiados para garantirem os objetivos.
Temos buscado o desenvolvimento pleno
dessa unifo e esperamos ser o maior
parceiro do ISMART no Brasil. Pois o pH
tem orgulho do programa e de trabalhar
naformacéo desses jovens aprendizes,
que se tornario profissionais competentes
e cidadios conscientes de que é possivel
mudar a sociedade através de iniciativas

sérias e empreendedoras como essa.
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Autores de

uma historia
diferente
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Fran Cisco Farias ‘ Pai dos bolsistas Wallace e Douglas Farias

Moradores do Morro da Coroa, em Santa Tereza (RJ), Wallace, 18 anos, e

Douglas, 14 anos, sdo alunos do ISMART. O irmdo mais velho foi aprovado

em Engenharia na Pontificia Universidade Catélica do Rio de Janeiro

(PUC-RJ). O mais novo, por sua vez, estd empenhado em ser admitido em

um dos melhores colégios do Rio de Janeiro e, em breve, conquistar uma

vaga em uma universidade, a exemplo do irmdo. Na entrevista a seguir,

Francisco, pai dos jovens, fala sobre a influéncia do ISMART na vida dos

filhos e dd um testemunho sobre a atuagdo do instituto.

De que maneira os seus filhos
ingressaram no ISMART?

Na 62 série do ensino fundamental, o
meu filho Wallace soube do ISMART
através de amigos. Ele fez a prova e
foi selecionado. A partir dai, foi uma
correria, porque ele passou a estudar

tanto no colégio particular Sdo Bento,

quanto na rede municipal. Depois foi
selecionado para o colégio pH, durante
os trés primeiros anos do ensino
médio. Com o ensino integral e de

alta qualidade, ele conseguiu passar
em todos os vestibulares prestados.
Por fim, escolheu fazer Engenharia de

Producdo na PUC. O Douglas seguiu os



passos do irméo. Para ele, foi um pouco
mais facil, pois ja conhecia toda a rotina
do Wallace. Ele esta na 82 série e vai se
preparar para prestar varias provas.
Estou torcendo para que ele consiga

entrar no Santo Inacio ou no pH.

Como o senhor descreve a
oportunidade oferecida

pela instituicao?

Nio seria possivel os meus filhos
chegarem onde estéo se ndo fosse a
chance dada pelo ISMART. Nossa
familia jamais teria as condicoes de
arcar com as despesas de estudo,
mesmo que fosse apenas com um

dos filhos. Entéo, em minha opinifo,
ainstitui¢do abriu novos horizontes
n#o so para eles, mas também para
anossa familia. E com essa atitude,
inicialmente com o Wallace, o irmao
mais novo foi influenciado de maneira
muito positiva. Estou orgulhoso. Até
eu, que havia parado de estudar ha
muito tempo, voltei a pegar nos livros.
N4o tenho palavras para descrever o

que vem acontecendo.

O senhor acompanha de perto o
trabalho do ISMART e aprova as
suas iniciativas?

Estou sempre em reunioes, procuro

estar proximo das coisas que
acontecem e transmitir tudo que
conheco do ISMART aos meus
amigos e conhecidos. A seriedade do
instituto com o ensino impressiona
qualquer pessoa. Eles ddo condicdes,
mas também cobram o aprendizado.
As vezes, sinto até pena dos meus
filhos, porque nédo saem, apenas vao
aescola e quando voltam para casa
pegam de novo o lapis para estudar.
Mas nos entendemos que esse
estimulo traz muitos resultados e

vale a pena.

Em sua opinido, esse formato de
investimento pode ajudar outros
jovens da comunidade?

A iniciativa oferece condi¢des de
ensino com qualidade para estudantes
de baixa renda, como os meus filhos.
A exceléncia do programa de estudos
serve como alavanca para os jovens
que tém talento, mas que ndo sabem
disso porque néo sdo aprimorados

nas escolas publicas. Se as escolas
municipais indicassem mais alunos
ao instituto, terfamos uma mudanca
ainda maior. Tenho certeza de que
meus filhos estdo em boas maos. E eles
estdo cientes de que estdo escrevendo

uma histéria muito importante. m
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Parceria
de sucesso

Herm an JaCOb us ‘ Secretdrio de Educagdo do Estado de Sdo Paulo

A atuagdo do ISMART é endossada também pelo poder puiblico paulista. De acordo
com Herman Jacobus Cornelis Voorwald, Secretdrio de Educagdo do Estado

de Sdo Paulo, a instituicdo tem colaborado muito para a evolugdo e a qualidade

da educagdo de Sdo Paulo. Reitor da Universidade Estadual Paulista Jilio de
Mesquita Filho (UNESP), professor titular do Departamento de Materiais e
Tecnologia da Faculdade de Engenharia de Guaratinguetd (FEG) e membro do
Conselho Superior da Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Sdo Paulo
(FAPESP), Voorwald considera louvavel a atuagdo do ISMART e afirma que esse

tipo de agdo “precisa ser reproduzida por muitas outras instituicées”.

Como o senhor avalia a parceria para além de suas rotinas profissionais,
entre o ISMART e as escolas empenhados em desenvolver programas
particulares do Estado de Sao e acdes voltados ao desafio de atender as

Paulo? O incentivo pode oferecer um  necessidades educacionais das criancas

impacto positivo ao municipio? e jovens de nosso Estado. No entanto,

O Governo do Estado de Sdo Paulo para que todas essas medidas tragam
mantém a maior rede de educacio resultados, é necessario o engajamento
basica do pais, com mais de cinco mil da sociedade, da mesma forma como
escolas, 217 mil professores e quase aconteceu em paises nos quais a educacéo
quatro milhdes e meio de alunos. teve grandes avancos. Portanto, para
Nossos profissionais da area estéo, nos, sdo de grande importancia parcerias
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como a celebrada pela Secretaria de
Educacdo com o ISMART, cujo objetivo

é o desenvolvimento integral de talentos
de baixa renda. Também considero vital
dar oportunidades e experiéncias que
lhes permitam desenvolver ao maximo os

seus respectivos potenciais.

Até 2011, 0 ISMART havia atendido
1004 jovens. Para o poder ptiblico, os
numeros traduzem um beneficio e
podem estimular outras instituicdes?
Sem duvida. Essa louvavel agéo do
ISMART precisa ser reproduzida por
muitas outras instituicdes, e esse é um
dos objetivos do programa Educacdo -
Compromisso de Sdo Paulo. Essa acdo
de governo tem justamente como foco
amobilizacio de familias, associacdes,
sindicatos, empresas e sociedade em
geral, nio s6 no acompanhamento
dessa iniciativa e na maior proximidade
com as escolas, mas também na
conscientizacio de que a melhoriado
ensino nio é responsabilidade exclusiva

do poder publico, mas depende de todos.

As parcerias publico-privadas sio uma
alternativa para estimular o sistema
educacional do pais? Quais sdo o0s pros
e contras diante desse desafio?

As parcerias publico-privadas sdo uma

alternativa interessante de atuagio. A
Secretaria tem firmado acordos com essa
caracteristica, que se constituem em mais
uma ferramenta de trabalho do Estado
em sua missio de oferecer educacao de

qualidade as suas criancas e jovens.

Além de iniciativas como a do
ISMART, quais outras desse género
poderiam beneficiar a educacio
publica no Estado?

Atualmente, o programa que é objeto
daparceria da Secretaria de Educacéo
com o ISMART é desenvolvido

em treze Diretorias de Ensino da
Capital, trés Diretorias da regido da
Grande Sao Paulo e trés Diretorias do
Interior do Estado. Neste ano, 2.894
alunos da rede estadual participaram
do processo de selecdo, e 55 foram
aprovados. Recentemente, a Secretaria
e a Dell Computadores fecharam
parceria paralevar lousas digitais a
26 escolas estaduais de Hortolandia,
no interior do Estado. A novidade vai
beneficiar cerca de seis mil alunos

de 150 turmas da 52 série do Ensino
Fundamental e do 1° ano do Ensino
Médio, durante as aulas de Lingua
Portuguesa e Matematica. A parceria
ainda prevé a distribuicéo de projetor

para lousa, computador e impressora. m
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Principios
compartilhados
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C l d u d ia S iq u eira ‘ Diretora Pedagégica do Instituto Sidarta

“Os alunos tém apenas uma bala na agulha.” A frase é da Claudia Siqueira,
Diretora Pedagdgica do Instituto Sidarta, ao fazer uma analogia em relagdo aos
estudantes que ndo podem desperdicar a oportunidade oferecida pelo ISMART.
Pelo quarto ano seguido, o Sidarta é um dos parceiros da institui¢do fora da capital
paulista e oferece, além da grade curricular, um programa paralelo de disciplinas,
cursos de inglés e outros beneficios financeiros e pedagdgicos a dez estudantes de
diversos municipios, como Carapicuiba, Cotia e Itapevi, localizados na Grande Sdo
Paulo. O Sidarta é uma organizagdo sem fins lucrativos, criada com o objetivo de
contribuir para a melhoria da educagdo no pais. Ao lado do ISMART, os ganhos

educacionais e humanisticos tém sido potencializados, de acordo com Claudia.

0 que motivou a parceria entre o cuja proposta estd em acompanhar
ISMART e o Instituto Sidarta? integralmente o desempenho dos alunos.
A parceria ocorreu porque temos Depois o préprio Sidarta passou pela
principios semelhantes, como melhorar avaliacfio e aprovaciio do ISMART, ja que
aescola ptiblica no pais. O Sidarta tinha 01nosso colégio esta fora do circuito da
afinalidade de trazer alunos da rede capital paulista que recebe o programa.

publica & escola, sem que déssemos a eles

um presente de grego. Isto é, queriamos Houve algo determinante para
oferecer oportunidade educacional instituir a unido?

e dar continuidade a ela. Entdo nos Um ponto principal é que as duas
aproximamos e avaliamos o ISMART, institui¢des acreditam na educacio



de qualidade para todos. E 0 ISMART
valoriza o aluno que estd disposto a
estudar e que procura mudar a sua
situacfio por meio da educacdo. Além
disso, temos outros principios em comum,
como reconhecer a unidade que existe
nadiversidade e estimular a consciéncia
daimportancia do servico a sociedade.
Portanto, procuramos manter vivo dentro
e forada escola tudo o que a parceria

proporciona de transformador e positivo.

A iniciativa trouxe reflexos
positivos aos municipios?

Temos conseguido selecionar alguns
alunos da rede publica, o que pode parecer
uma gotano oceano. Mas esses estudantes
que passam pelo ISMART e garantem
vagas no vestibular voltam qualificados

as suas escolas para serem monitores do
ensino fundamental. H4, portanto, uma
movimentacio para a melhoria do ensino
e da comunidade nesses municipios,

com um elemento forte de integracio
social. Temos atendido ao chamado de
preparar os alunos e estamos abertos para
amplificar a mobilizacdo que o ISMART

propde nesses locais.

A cooperacio entre as instituicoes
gera transformacdes nos alunos?

Com certeza. Juntos, temos um cuidado

extremo com cada aluno beneficiado.

Os estudantes entram depois de receber
todo o acolhimento das familias, dos
gestores, do quadro académico, tudo isso
por meio de conversas e disponibilidade
de profissionais para orienta-los. A
transformacéo ocorre, pois sabemos

que nenhum estudante pode dar uma
resposta académica se néo estiver
acolhido em todos os sentidos. Com tais
fatores assegurados, a parceria possibilita
uma transformacao tanto educacional

quanto humanistica.

Quais as expectativas para os
préximos anos de parceria?

O ISMART é uma instituicdo muito séria
que nio joga os alunos dentro das escolas
para cobrar os resultados do Sidarta.

O instituto participa das decisdes com
muita assertividade. Isso nos da seguranca
naparceria com a instituicio. E tudo o
que tiver de promover para o projeto

ser um sucesso, o Sidarta se coloca a
disposicdo. Aceitamos a oportunidade

de fazer a parceria, entdo assumimos a
responsabilidade que nos cabe. Por esses
motivos, a expectativa é amelhor possivel,
principalmente porque trabalhamos em
conjunto para ampliar a iniciativa. Para
tanto, procuramos valoriza-la e fortalecé-

la cada vez mais ao longo do tempo. m
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Investimento
em recursos pard

Os resultados proporcionados pelo

instituto sdo bastante positivos e ndo poderiam

ser alcancados sem o apoio de parceiros e

daqueles que acreditam na iniciativa

1 efeitoé muitogrande,

mas deve-se lembrar
que o programa tem
custos elevados, com
exigéncias incisivas
dos alunos, e tudo isso requer recursos”,
comenta Ricardo Madeira, economista
daFundacdo Instituto de Pesquisas Eco-
noémicas da Universidade de Sdo Paulo
(Fipe-USP). Madeira participou de um
estudo realizado por professores da USP
(Universidade de Sdo Paulo) associados

ao centro de pesquisas C-IDEAS (Center

for Innovative Design and Evaluation of
Anti-Poverty Solutions). A pesquisa com-
provou o avanco significativo do desem-

penho académico dos alunos do ISMART.

As influéncias educacionais do instituto
vio além de apenas matricular os alunos
em escolas particulares: o projeto oferece
subsidios para que os jovens se desenvol-
vam nos aspectos académico, pessoal e,
futuramente, no profissional. O objetivo
é que concretizem todo o seu potencial
e que se tornem individuos realizados,
éticos e socialmente responsaveis. Para
tanto, é necessdrio investir nos bolsis-
tas e na estrutura que os ampara. Logo,
sem a ajuda de parceiros que acreditam
e apoiam esses alunos, a iniciativa ndo

seria possivel. m



Or¢amento anual

b

R$ 10 milhdes

R$ 8 milhdes A

R$ 6 milhdes

A

R$ 4 milhées

R$ 2 milhdes

2009 2010 2011

. Despesas administrativas Fonte: ISMART
. Custo operacional

Participacdo dos parceiros no or¢camento de 2011

Escolas parceiras
Parceiros operacionais
Apoio a turma de bolsistas
Pro bono

Apoio institucional
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Parceiros que apoiam turmas de bolsistas

Instituto L. Instituto
CSHe & iy Ol

Credit Suisse Hedaina-Griffo Fundagdo Carlos Chagas
JP MOI‘gan Pessoas Fisicas
Parceiros pro bono
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